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Porearios pare o Crescmento

Procedimento concursal comum para ocupacgdo de 1 (um) posto de trabalho, na carreira e categoria
de técnico superior do mapa de pessoal do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.,
doravante designado por IAPMEI, |.P., para o Departamento de Empreendedorismo e Financiamento,
inserido na Direcdo de Empreendedorismo e Inova¢do, na modalidade de contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, destinado a candidatos com ou sem vinculo de emprego

publico previamente estabelecido.
Atan.21

Aos vinte e seis dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, pelas 12 horas, reuniu, por
videoconferéncia, o juri designado por deliberacdo do Conselho Diretivo de 20 de junho de 2024, do
procedimento concursal comum referido acima.

Estiveram presentes na reunido Sandra Maria Fernandes de Melo Alvim, chefe do Departamento de
Empreendedorismo e Financiamento, na qualidade de presidente do juri, Cristina Maria Diamantino
Louro Serra, técnico superior do Departamento de Empreendedorismo e Financiamento, 1.2 vogal
efetiva, que substitui a presidente nas suas faltas e impedimentos, Dina Paula Santos de Oliveira,
técnico superior do Departamento de Recursos Humanos, 2.2 vogal efetiva, e as vogais suplentes
Margarida Alexandra Matos Galante, técnico superior do Departamento de Valorizacao e Capacitacao
Empresarial, e Ana Margarida Rodrigues Coelho, técnico superior do Departamento de Recursos
Humanos.

Considerando tratar-se da primeira reunidao do presente juri, foi deliberado, por unanimidade, por ser
de crucial importancia, que também os dois vogais suplentes do juri, designados pela mesma
deliberagdo do Conselho Diretivo, fossem convocados a assistir a reunidao, embora sem direito a voto.
Essa importancia emerge da vantagem pratica das deliberacbes serem tomadas sempre por 3
elementos, estando assim viabilizadas porque os vogais suplentes estardo permanentemente aptos a
suprir quaisquer auséncias e impedimentos dos vogais efetivos, sempre que se verifique alguma das
causas de supléncia previstas na lei, sendo que em caso algum existira simultaneidade de participacdo

conjunta dos vogais efetivos e suplentes, no quérum de funcionamento e deliberagao.

A reunido do juri teve como objetivo:

1 - Determinar os requisitos especificos e preferenciais de admissdo ao presente procedimento
concursal;

2 - Fixar os métodos de sele¢do, incluindo as condi¢Ges especificas da sua realizacdao e respetiva
valoragdo, de acordo com o estabelecido na alinea o) do n.2 3 do artigo 11.2 da Portaria n.2 233/2022,
de 9 de setembro, adiante designada por Portaria, e aprovar os temas a abordar na prova de

conhecimentos, definir o tipo de prova a aplicar, bem como a bibliografia especifica e legislacdo de
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suporte para a prova de conhecimentos, de acordo com a alinea r) do n.2 3 do mesmo artigo da

Portaria;

3 - Definir e aprovar os critérios de desempate.

Assim, considerando que as atividades a executar, para além das funcBes previstas no anexo a que se

refere o n.2 2 do artigo 88.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, aprovada pela Lei n.2

35/2024, de 20 de junho, na sua atual redag¢do (doravante designada por LTFP), consistem no exercicio

de funcbes correspondentes a caraterizacdo funcional da categoria de técnico superior,

nomeadamente nas seguintes atividades/tarefas:

a)

g)

Elaboracdo de planos financeiros detalhados para cada projeto, considerando custos, receitas
e fluxos de caixa previstos;

Avaliacdo de recursos necessarios e afetacdo adequada de fundos para cada atividade;
Monitorizacdo e controlo dos custos do projeto, garantindo que permanecam dentro do
or¢camento aprovado;

Identificacdo de desvios orcamentais e implementacdo de medidas corretivas quando
necessario;

Assegurar que os fundos cofinanciados sejam utilizados de acordo com as regras estabelecidas
e os objetivos do projeto.

Manutencdo de registos contabilisticos precisos e atualizados para todas as transagles
financeiras relacionadas com o projeto;

Preparacdo de relatérios financeiros periédicos para monitorar o desempenho financeiro do
projeto;

Identificacdo e avaliacdo de potenciais desvios financeiros que possam afetar a boa execucdo
do projeto;

Desenvolvimento e implementagdo de estratégias de mitigacao de riscos de forma assegurar
a boa implementagao dos projetos;

Comunicacgdo eficaz entre todas as partes envolvidas no projeto, incluindo equipa, entidade
financiadora e parceiros;

Implementa¢do de recomendag¢bes de auditoria para melhorar processos e procedimentos
financeiros;

Preparacdo de auditorias financeiras internas para garantir conformidade com regulamentos

e politicas aplicaveis.

O juri deliberou, por unanimidade, o seguinte:

1 — Requisitos especificos e preferenciais
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Para além dos requisitos gerais de admissdo previstos no artigo 17.2 da LTFP, constituem também
requisitos especificos e/ou preferenciais de admissdo:
a) Grau académico: Licenciatura, preferencialmente, em Gestdo de Projetos, Economia ou
Gestdo de Empresas;
b) Bons conhecimentos de informatica na dtica do utilizador;
c) Experiéncia em gestdo de projetos ou financeira;
d) Fluente em lingua inglesa (escrita e conversagao);

e) Disponibilidade para deslocag¢des fora e dentro do pais, e condugao de viaturas de servico.

N3do ha lugar a substituicdo do nivel habilitacional exigido por formacdo adequada ou experiéncia
profissional.

2 — Métodos de selecdo e utilizacdo faseada

Nos termos dos artigos 17.2 e 18.2 da Portaria, conjugados com o artigo 36.2 da LTFP, serdo aplicados
os métodos de sele¢do: avaliagdo curricular (AC) ou prova de conhecimentos (PC) e entrevista de
avaliagdo de competéncias (EAC) ou avaliacdo psicoldgica (AP), nos seguintes termos:

A) Avaliacdo curricular (AC) e entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC) - para os candidatos que,

com relagdo juridica de emprego publico previamente estabelecida, estejam a cumprir ou a executar
a atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, bem como no
recrutamento de candidatos em situacdo de requalificacdo, que, imediatamente antes, tenha
desempenhado aquela atribuicdo, competéncia ou atividade. Estes candidatos podem optar, mediante
declaracdo escrita, pela realizacdo dos métodos de selecdo previstos para os outros candidatos em
substituicdo destes, conforme o disposto no n.2 3 do artigo 36.2 da LTFP.

B) Prova de conhecimentos (PC) e avaliacdo psicoldgica (AP), complementados com o método de

selecdo entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC) — para os restantes candidatos.

Ao abrigo do disposto no artigo 21.2 da Portaria todos os métodos de sele¢do, bem como todas as suas
fases, tém cardter eliminatdrio, pelo que serao excluidos os candidatos que obtenham uma valoragdo
inferior a 9,50 valores em qualquer um dos métodos, um juizo de “N3ao Apto” num dos métodos de
sele¢do, ou numa das suas fases, bem como os que ndo compare¢am a qualquer um dos métodos de
selegdo.

De acordo com o disposto no artigo 19.2 da citada Portaria, a aplicacdo do segundo método, e
seguintes, sera apenas efetuada a parte dos candidatos aprovados no primeiro método de selecdo, a
convocar por conjuntos sucessivos de candidatos, por ordem decrescente de classificacdo, respeitando
a prioridade legal da sua situacdo juridico-funcional, até a satisfacdo das necessidades, a definir

posteriormente.
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| - Prova de conhecimentos (PC)

A prova de conhecimentos visa avaliar os conhecimentos académicos e/ou profissionais e a capacidade
para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada fung¢ao, bem como avaliar
o adequado conhecimento e utilizacdo da lingua portuguesa. Assume a forma escrita, em suporte
eletrénico, de natureza tedrica e de realizagdo individual, sendo permitida a consulta de legislacdo
(desde que ndo anotada, nem comentada), com duracdao maxima de 60 (sessenta) minutos, podendo
ser alargada, no limite, até mais 30 (trinta) minutos, para os candidatos com deficiéncia comprovada
que o solicitarem.
Na prova de conhecimentos é adotada a escala de 0 a 20 valores, com expressdo até as centésimas
(cfr. n.2 1 do artigo 21.2 conjugado com o n.2 1 do artigo 23.2, ambos da Portaria). E composta por
perguntas de escolha multipla de resposta Unica. Cada pergunta mal respondida, ndo respondida, ou
com mais do que uma resposta assinalada é classificada em 0 (zero) valores.
O juri deliberou que a prova de conhecimentos incidird sobre contelddos de natureza especifica
diretamente relacionados com as exigéncias da funcdo, nomeadamente:

- Missdo do IAPMEI e atividades da Direcao de Empreendedorismo e Inovacao;

- Empreendedorismo;

- Planeamento, gestdo e monotorizacdo de projetos;

- Sustentabilidade Empresarial;

- Analise de dados.
Apresenta-se em seguida a webgrafia especifica e legislacdo de suporte aprovada:

e https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-IAPMEI/Missao-Visao-Valores.aspx

e https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-

Inovacao/Empreendedorismo-(1)/DOCS Emp/Relatorio-Diagnostico-sobre-o-

empreendedorismo-em.aspx

e |APMEI - Video Pitch

e Modelo de Negdcio (youtube.com)

e Modelo de Negdcio | 7 dicas uteis (youtube.com)

e https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-

Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-

(1)/DocsBoost/eBook espirito empreendedor pt.aspx

e https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-

Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-

(1)/DocsBoost/eBook comunicacao pt.aspx

e https://www.iapmei.pt/Paginas/Capital-de-Risco.aspx



https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-IAPMEI/Missao-Visao-Valores.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/DOCS_Emp/Relatorio-Diagnostico-sobre-o-empreendedorismo-em.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/DOCS_Emp/Relatorio-Diagnostico-sobre-o-empreendedorismo-em.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/DOCS_Emp/Relatorio-Diagnostico-sobre-o-empreendedorismo-em.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-(1)/Pitch.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=bmMspXAZkP0
https://www.youtube.com/watch?v=ycdsMMJ6xK8
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-(1)/DocsBoost/eBook_espirito_empreendedor_pt.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-(1)/DocsBoost/eBook_espirito_empreendedor_pt.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-(1)/DocsBoost/eBook_espirito_empreendedor_pt.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-(1)/DocsBoost/eBook_comunicacao_pt.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-(1)/DocsBoost/eBook_comunicacao_pt.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Boost-(1)/DocsBoost/eBook_comunicacao_pt.aspx
https://www.iapmei.pt/Paginas/Capital-de-Risco.aspx
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e https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-

Formacao/Ferramentas/Ferramenta-de-Avaliacao-de-Projetos-de-Investiment.aspx

e https://www.iapmei.pt/getattachment/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-

Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de-

Apoio/CriarConsolidarPassoaPasso.pdf.aspx?lang=pt-PT

e https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Industria-e-

Sustentabilidade/Sustentabilidade.aspx

e https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-

Formacao/Ferramentas/Autodiagnostico-financeiro-(1).aspx

e Guia Explicativo para a criacdo do Plano de Negdcios e do seu Modelo Financeiro

e |APMEI - Ferramenta de Avaliacdo de Empresas

e https://www.iapmei.pt/getattachment/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-

Inovacao/Empreendedorismo-(1)/Startup-Portugal/Startup-Portugal.PDF.aspx

e https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-

Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Voucher-2019-2022.aspx

e Portaria n.2 51/2015 | DR (diariodarepublica.pt) (Estatutos IAPMEI)

e Deliberacdo n.2 486/2015 | DR (diariodarepublica.pt) (Criacdo de departamentos e suas

competéncias)

e Guia Pratico do Empreendedor (iapmei.pt)

e  https://www.youtube.com/watch?v=dBclAf pe5w (Plano de negdcio)

Devem ser consideradas todas as atualiza¢Oes e alteracdes que, entretanto, venham a ser efetuadas a
legislacdo indicada na presente Ata até a data da realizacdo da referida prova de conhecimentos.

Il — Avaliacdo curricular (AC)

A avaliacdo curricular visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar,
entre os quais a habilitacdo académica ou nivel de qualificacdo, a formacao profissional, a experiéncia
profissional e a avaliagao de desempenho.

Nos termos do n.2 1 do artigo 21.2 da Portaria, a avaliagao curricular sera expressa numa escalade O a
20 valores, com valoragdo até as centésimas e resultard da média aritmética ponderada das
classificagdes obtidas.

Foi deliberada e aprovada, pelo juri, a seguinte grelha de avaliagdo respeitante a este método, o qual
€ composto pelos seguintes critérios:

a) Habilitacdo académica (HA), sera ponderada a habilitagdo académica de base até ao limite de

20 valores. Se o candidato possuir mestrado numa das areas consideradas como preferenciais
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https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-Formacao/Ferramentas/Autodiagnostico-financeiro-(1).aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Documentos-Financiamento/ComoElaborarPlanodeNegocioGuiaExplicativo.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-Formacao/Ferramentas/Ferramenta-de-Avaliacao-de-Empresas-(1).aspx
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https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/DOCS_Emp/GuiaEmpreendedor_sd.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=dBcIAf_pe5w
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(Gestdo de Projetos, Economia ou Gestdo de Empresas) beneficiarda de uma bonificacdo de
mais 2 valores, se possuir mestrado numa outra area nao considerada como preferencial terd
uma bonificacdo de mais 1 valor. A classifica¢do total neste pardametro ndo podera ultrapassar

os 20 valores.

Grau Académico Valores
Licenciatura numa area preferencial 18
Licenciatura noutra area ndo preferencial 12
Mestrado numa area preferencial +2
Mestrado noutra area ndo preferencial +1

Os candidatos com certificados comprovativos da posse de habilitacGes académicas obtidas em pais
estrangeiro deverdo submeter, em simultaneo, sob pena de exclusdo, documento comprovativo da
obtencdo do reconhecimento dessas habilitacdes em territério nacional nos termos da legislacdo
aplicavel em vigor.

b) Formacdo profissional (FP), consideram-se as areas de formacdo e aperfeicoamento

profissional realizadas relacionadas com as exigéncias e competéncias inerentes ao posto de
trabalho a preencher. Serdo ponderadas as acdes designadas por pds-graduacdes, cursos,
seminarios, congressos, encontros, jornadas ou workshops, acumuladas entre 2020 e a data
da candidatura, devidamente comprovadas com o respetivo diploma ou certificado ou outro
documento equivalente emitido pela entidade formadora. A posse de Pés-graduagdo/MBA
serd considerada independentemente da data de obtengdo, desde que relacionada com o

posto de trabalho a preencher.

Horas de Formagao Profissional Valores
Sem formagao profissional relacionada, ou ndo, com o posto 0
de trabalho
Participagao em ag¢des de formagao relacionadas com o posto 3
de trabalho até 25 horas
Participagdao em ag¢des de formagao relacionadas com o posto

. 12
de trabalho até 50 horas
Participagdao em ag¢des de formagao relacionadas com o posto 14
de trabalho até 75 horas
Participagdao em ag¢des de formagao relacionadas com o posto 17
de trabalho superior a 75 horas
Pés-graduacdo e/ou MBA concluida e relacionada com o 20
posto de trabalho

Quando a duragdo das agdes se encontre expressa em:
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Dias — Sera considerada a durac¢do de 7 horas por dia;

Semanas — Serd considerada a duragao de 35 horas por semana;

Meses — Sera considerada a duracao de 140 horas por més.
Na falta de qualquer indicacdo referente a respetiva duracdo, a(s) acdo(Ges) ndo sera(do)
considerada(s).

c) Experiéncia profissional (EP), com incidéncia sobre a execug¢do das atividades inerentes ao

posto de trabalho a ocupar e ao grau de complexidade das mesmas. O juri deliberou considerar

dois subcritérios de andlise:

i) Tempo de servico na carreira (TSC), serd ponderado o tempo de servi¢o na carreira de
técnico superior (ou em carreira equiparada), contado em anos completos, sendo

valorado de acordo com a seguinte tabela:

Anos completos de servi¢o na carreira * Valores
Sem experiéncia profissional 0
Até 5 anos 12
Entre 6 e 10 anos 14
Entre 11 e 15 anos 16
+de 15 anos 20

* Experiéncia nao referida em TSA (Tempo de servigo na atividade) e que ndo se identifique com as areas
de atividade do posto de trabalho a ocupar.
Entende-se por carreira equiparada a carreira de técnico superior qualquer carreira ou categoria para
cujo provimento seja legalmente exigivel uma licenciatura.
ii) Tempo de servico na atividade (TSA), sera valorado o tempo de servico em exercicio
de funcbes em 4dreas de atividade idénticas ao do posto de trabalho a ocupar,

contando em anos completos de acordo como seguinte:

Anos completos de servigo nas
g Valores
areas a concurso
Até 3 anos 12
Entre 4 e 8 anos 14
Entre 9 e 15 anos 18
+ de 15 anos 20

Sé sera considerado como tempo de experiéncia profissional nas fungdes a que se candidata aquele

gue se encontre devidamente comprovado.
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A classificacdo da experiéncia profissional (EP) serd efetuada com recurso a média aritmética
ponderada dos subcritérios em referéncia, expressa pela seguinte férmula:
EP =TSC + (2 x TSA)
3

d) Avaliacido de desempenho (AD), resultara da média aritmética simples das expressées

guantitativas das avaliagcBes de desempenho obtidas nos ultimos dois ciclos avaliativos, ou seja,
ciclos 2021/2022 e 2023/2024, com conversdo para a escala de 0 a 20, mediante multiplicacdo

pelo fator 4:

Nota

Ciclo avaliativo e .
quantitativa

Biénio 2021/2022

Biénio 2023/2024

Relativamente aos candidatos que por razdes que nao lhe sejam imputaveis, ndo possuam avaliacao
do desempenho relativa ao periodo a considerar, nos termos da alinea c) do n.2 2 do art.2 20.2 da
Portaria, é atribuida a pontuacdo positiva igual a 3, correspondente a desempenho regular, conforme
determina a alinea b), do n.2 1 do art.2 37.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redagao.

A classificacdo final da avaliagdo curricular (AC), expressa numa escala de 0 a 20 valores, resulta da
média aritmética ponderada, mediante a aplica¢cdo da seguinte férmula:

AC=HA+FP+ (2xEP)+AD

5
Os critérios, fatores e ponderagbes a considerar no ambito da avaliagado curricular constam do Anexo
| da presenta Ata, dela fazendo parte integrante.

Il - Avaliacdo psicoldgica (AP)

A avaliacdo psicoldgica visa avaliar aptidBes, caracteristicas de personalidade e/ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente
definido.

A avaliacdo psicoldgica sera avaliada através das mengdes classificativas de “Apto” e “Nao Apto”, sem
expressao na fdrmula de classificagdo final dos métodos de selecao.

Atenta a especificidade deste método de selecdo e a competéncia técnica necessaria para a sua
aplicacdo, o mesmo sera realizado, preferencialmente, pela Direcdo-Geral da Administracdo Publica e

do Emprego Publico (DGAEP), nos termos do n.2 2 do artigo 17.2 da Portaria.



Porcerios pare o Crescmento

(/) \APMEI

Se a aplicacdo da avaliacdo psicoldgica pela DGAEP se revelar, fundamentadamente, invidvel, propor-
se-a superiormente que a mesma seja realizada por entidade especializada, conforme previsto n.2 3
do referido artigo.

IV — Entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC)

A entrevista de avaliacdo de competéncias visa obter informacdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio
da fungdo. A aplicacdo deste método, que sera realizado, por técnico(s) competente(s) com formacdo
adequada, serad baseada em técnicas especificas e estruturada num guido de entrevista composto por
um conjunto de questdes diretamente relacionadas com o perfil de competéncias definido, associado
a uma grelha de avaliacao individual que traduz a presenga ou auséncia dos comportamentos em
analise.
O juri deliberou que a EAC incidird sobre a lista de competéncias previstas para a carreira de técnico
superior, constantes do anexo | da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, sendo extraidas do
mesmo as requeridas para o posto de trabalho em concurso, a saber:
a) Orientacdo para os resultados (OR): Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a
sociedade e para o cidadao, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de
qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
v" Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecucdo dos objetivos, de forma a alcangar os
resultados previstos.
v" Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partilhado, reduzido ou eliminado.
v" Apresenta contributos para a prevenc3o e correcio de falhas e para a melhoria de processos
e procedimentos.
v’ Atua centrado nos objetivos definidos para alcancar resultados.
b) Andlise critica e resolu¢do de problemas (AC): Recolher, interpretar e compreender informagdo
relacionada com a atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes ldgicas a partir de factos e dados
objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos
problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes em tempo util.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
v" Integra informac3o de diferentes tipos e consulta outras fontes sempre que necessario, tendo
em vista uma resposta eficaz e atempada as ocorréncias criticas.
v |dentifica situacdes criticas e respetivas componentes, produzindo conclusdes légicas e
fundamentadas, que consideram as relacGes de causa e efeito entre as variaveis.

v" Apresenta solucbes vidveis que v3o ao encontro das exigéncias das situacdes.
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v" Relaciona informacdes de vérias fontes para criar compreensdo mais abrangente sobre os
assuntos.
c) Orientacdo para a mudanga e inovagdo (MI): Encarar a mudanga como uma oportunidade de
melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugbes que permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais e futuros da Administracao Publica.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
v |dentifica necessidades de mudanca atuais ou futuras.
v" Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no dmbito da sua atividade.
v" Incentiva e apoia a explora¢do de novas solu¢des, com vista & melhoria dos servicos, dos
processos e da organizacdo do trabalho.
v"  Adapta-se a diferentes situacdes e mudancas, mantendo uma atitude positiva e otimista.
d) Iniciativa (In): Agir proativamente no sentido de alcancar os objetivos, intervir com autonomia em
contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do ambito da sua intervengao com o propdsito
de facilitar a resolucdo de problemas, procurar solucdes mesmo que nado tenha sido solicitado a fazé-
lo, atuar com prontiddo perante as solicitacdes da organizacao.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
v" Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas rapidamente,
prevenindo problemas futuros.
v" Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as diretrizes e politicas
estabelecidas.
v" Apresenta processos e procedimentos para identificar solu¢cdes para problemas, de forma
proativa.

v Intervém sempre que necessario para facilitar a atividade da equipa.

Cada competéncia serd avaliada de 0 a 20 valores, tendo associados os quatro indicadores
comportamentais acima enunciados e valorados da seguinte forma:

- Ndo demonstra ou inexistente = 1;

- Demostra = 3;

- Demonstra a um nivel elevado = 5.
A classificacdo de cada competéncia resulta do somatério obtido nos indicadores comportamentais
respetivos, de acordo com a grelha classificativa constante do Anexo Il da presente Ata, dela fazendo
parte integrante.
A classificagdo final deste método resulta da média aritmética simples, das competéncias acima

elencadas, de acordo com a seguinte férmula:

10
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EAC=0R+AC+Ml+In

4
O juri deliberou por unanimidade que a classificacdo final (CF) dos candidatos que completem o
procedimento com aprovagao nos métodos de sele¢do é efetuada por ordem decrescente da valoragao

dos métodos anteriormente referidos, através da aplicacdo de uma das seguintes formulas finais:

CF=70% PC +30% EAC ou CF = 45% AC + 55% EAC
Legenda: CF - classificacdo final; PC - prova de conhecimentos; AC - avaliacdo curricular; EAC -
entrevista de avaliagcdo de competéncias.

3 — Critérios de desempate

Em caso de igualdade de valoracdo na classificacdo final (CF) sdo aplicaveis os critérios de preferéncia
previstos no n.2 1 artigo 24.2 da Portaria. Esgotados os critérios de ordenacao preferencial ai fixados,
e aplicada a regra estabelecida no n.2 2 do mesmo artigo, subsistindo ainda empates, o juri deliberou,
por unanimidade, aplicar os seguintes critérios: 1.2 - Melhor classificacdo obtida no método de selecao
entrevista de avaliagdo de competéncias (EAC); 2.2 - Melhor média final do nivel habilitacional detido;
32 - Melhor classificacdo obtida na competéncia “Analise critica e resolucdo de problemas”; 4.2 -
Primazia na submissdo da candidatura (data e hora).

E por nada mais haver a deliberar deu-se por finda a reunido, da qual foi elaborada a presente ata que,

depois de lida e aprovada, foi assinada pelos membros do juri presentes.

A Presidente, A 1.2 Vogal efetiva, A 2.2 Vogal efetiva,

Assinado por: CRISTINA MARIA DIAMANTINO

Assinado por: Dina Paula Santos de Oliveira
Assinado por: SANDRA MARIA FERNANDES DE LOURO SERRA

Num. de Identificagdo: 10532665

MELOALVIM UL ;‘ez'degﬁﬁcg@?“?mm 902 Data: 2025.12.05 09:48:42+00'00"
Num. de Identificacdo: 08871638 Datd-'2025.12.04 23:53:01+00'00 Certificado por: IAPMEI - Agéncia para a
Data: 2025.12.03 09:59:00+00'00" Competitividade e Inovacgao, I. P.

Atributos certificados: Técnico Superior Recursos

Humanos™=
E CARTAO DE CIDADAO / |APME|
e 00 t

(Sandra Alvim) (Cristina Louro) (Dina Oliveira)
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Atan.21-Anexo |

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA PREENCHIMENTO DE 1 POSTO DE TRABALHO DE TECNICO SUPERIOR,
para o Departamento de Empreendedorismo e Financiamento

IDENTIFICACAO DO CONCURSO

OFERTA BEP N.2 | |

IDENTIFICACAO DO CANDIDATO

N.2 CANDIDATO | |

NOME |

GRELHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Licenciatura numa area preferencial 18
. « |Licenciatura noutra area ndo preferencial 12
HABILITACOES ACADEMICAS (HA) |
Mestrado numa area preferencial +2
Mestrado noutra area ndo preferencial +1

Sem formagdo profissional relacionada, ou ndo, com o

posto de trabalho 0
_ Participagdo em ag¢des de formagdo relacionadas com s
FORMAGCAO PROFISSIONAL (FP) o posto de trabalho até 25 horas
Serdo consideradas as dreas de Participacdo em acdes de formag3o relacionadas com 19
formacgéo e aperfeicoamento a |o posto de trabalho até 50 horas
profissional relacionadas com as = Participagdo em agdes de formagdo relacionadas com 14
exigéncias e competéncias o posto de trabalho até 75 horas
necessarias ao exercicio da fungdo. Participagdo em agdes de formagdo relacionadas com 17
o posto de trabalho superior a 75 horas
Pés-graduagdo e/ou MBA concluida e relacionada com 20
o posto de trabalho
Sem experiéncia profissional 0
Até 5 anos 12
EXPIRENCIA PROFISSIONAL (EP) § Entre 6 e 10 anos 14
Sera ponderada a experiéncia
Entre 11 e 15 anos 16

profissional no exercicio de
atividade equiparadas a carreira de +de 15 anos 20
técnico superior e em areas de

Até 3 anos 12
atividade idénticas a do posto de
trabalho a ocupar. < Entre 4 e 8 anos 14
(7]
= Entre 9 e 15 anos 18
+de 15 anos 20
EP=TSC+(2xTSA)/3| 0,00
AVALIACAO DE DESEMPENHO (AD)
Serdo consideradas as expressdes Biénio 2021/2022
quantitativas das avaliagdes de 9,;
desempenho obtidas nos ultimos Biénio 2023/2024

dois ciclos avaliativos.

AD = (soma dos biénios / 2) x 4 0,00
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Atan.21 - Anexo Il

Ficha Individual da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA PREENCHIMENTO DE 1 POSTO DE TRABALHO DE TECNICO SUPERIOR, para o Depar

Financiamento

IDENTIFICACAO DO CONCURSO

OFERTA BEP N.2

IDENTIFICACAO DO CANDIDATO

N.2 CANDIDATO

NOME

Competéncia 1

ORIENTAGAO PARA OS

RESULTADOS

[

[

Defini¢do da Competéncia

Focar a agdo em objetivos que
acrescentam valor para a sociedade
e para o cidaddo, otimizando a
utilizagdo dos recursos, garantindo
elevados padrdes de qualidade e, no
seu todo, a sustentabilidade da
atividade da Administragdo Publica.

Indicadores Comportamentais

1. Ultrapassa obstéculos e dificuldades na persecugdo dos objetivos,
de forma a alcangar os resultados previstos.

1
N&o demonstra
ou inexistente

Avaliagdo dos comportamentos

5
Demonstra a um
nivel elevado

Demonstra

2. Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser
partilhado, reduzido ou eliminado.

3. Apresenta contributos para a prevengdo e corregdo de falhas e
para a melhoria de processos e procedimentos.

4. Atua centrado nos objetivos definidos para alcangar resultados.

Competéncia 2

Defini¢do da Competéncia

SUBTOTAL

Indicadores Comportamentais

Avaliagdo dos comportamentos

1 5

N&o demonstra

3

Demonstra a um
Demonstra

ANALISE CRITICAE
RESOLUGAO DE
PROBLEMAS

Recolher, interpretar e compreender
informagdo relacionada com a
atividade, estabelecer relagbes e
tirar conclusdes logicas a partir de
factos e dados objetivos, antecipar e
sinalizar problemas, utilizar
processos técnico-cientificos na
abordagem aos problemas, e
recorrer a diferentes fontes para
encontrar solugdes em tempo util.

1. Integra informagdo de diferentes tipos e consulta outras fontes
sempre que necessario, tendo em vista uma resposta eficaz e
atempada as ocorréncias criticas.

ou inexistente

nivel elevado

2. Identifica situagdes criticas e respetivas componentes, produzindo
conclusdes légicas e fundamentadas, que consideram as relagdes de
causa e efeito entre as varidveis.

3. Apresenta solugdes vidveis que vdo ao encontro das exigéncias das
situagdes.

4. Relaciona informagdes de vérias fontes para criar compreensido
mais abrangente sobre os assuntos.

Competéncia 3

ORIENTAGAO PARA A
MUDANGA E
INOVAGAO

Defini¢cdo da Competéncia

Encarar a mudanga como uma
oportunidade de melhoria e
evolugdo e evidenciar abertura a
novas ideias e solugdes que
permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais e
futuros da Administragdo Publica.

SUBTOTAL

Indicadores Comportamentais

1. Identifica necessidades de mudanga atuais ou futuras.

1

N&o demonstra
ou inexistente

Avaliagdo dos comportamentos

5
Demonstra a um

Demonstra "
nivel elevado

2. Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no
ambito da sua atividade.

3. Incentiva e apoia a explorag&do de novas solugdes, com vista a
melhoria dos servigos, dos processos e da organizag¢do do trabalho.

4. Adapta-se a diferentes situagdes e mudangas, mantendo uma
atitude positiva e otimista.

Competéncia 4

INICIATIVA

Defini¢do da Competéncia

Agir proativamente no sentido de
alcangar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos,
realizar atividades mesmo que fora
do ambito da sua intervengdo com o
propdsito de facilitar a resolugdo de
problemas, procurar solugdes
mesmo que ndo tenha sido
solicitado a fazé-lo, atuar com
prontiddo perante as solicitagdes da
organizagdo.

SUBTOTAL

Indicadores Comportamentais

1. Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os
problemas rapidamente, prevenindo problemas futuros.

i

N&o demonstra
ou inexistente

Avaliagdo dos comportamentos

5
Demonstraa um
nivel elevado

3
Demonstra

2. Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com
as diretrizes e politicas estabelecidas.

3. Apresenta processos e procedimentos para identificar solugdes
para problemas, de forma proativa.

4. Intervém sempre que necessario para facilitar a atividade da
equipa

SUBTOTAL

EAC=(OR+AC+TE+RI) /4
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